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» HISTORIA DE MAREAUTO

La franquicia de Localiza

gana el premio “Premio

Excelencia” por su alto
rendimiento.

Liderazgo en el mercadc
ecuatoriano de alquiler de autos
por ventas, flota y nimero de
agencias (bajo la franquicig de

La decision de Mareauto de

K\NDEO
K. NDEO adquiere el 50%
e

Mareauto comienza a del capital en

expandirse.a Colomuiay. Pery operar en Peru en el adquiere el 50% del capital  pareauto Perd

requirié el cambi i : i : .
efqu o .e. camb E.de;ozo y negocio de alquileres a accionario de Mareauto

ranquicia, cambiando de i
9 g corto plazo. Colombia.

Localiza a Avis.

Mareauto comienza a
operar en Colombia.
Oficinas abiertas en

Bogota, Cali y Medellin.

Galardonado con "Premio
Performance" debido al

Localiza)

Constitucion de Mareauto
Ecuador, con operaciones en
Quito y Guayaquil bajo la marca
de Localiza

corporacion

maresad

K.:NDEO

excelente servicio y al
crecimiento de las ventas (bajo la
franquicia de Localiza)
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» HISTORIA DE MAREAUTO

Mareauto termina el afo dentro del
top 3 de las compaiiias de alquiler
de vehiculos mas grande de la region
andina.

Kandeo, a través de
Mareauto Colombia adquiere
una participacion del 50% en

Mareauto Ecuador

* Inicio proceso de sinergias Regionales.
* Renovacioén Franquicia AVIS hasta el 2024.
* Negociacion regional con el BID por S$30MM
» Crédito sindicado (MCol) por S55MM

Mareauto Peru es reconocida como la
mejor licencia en LatAm por Avis.
Implementacién de transformacién

Mas de 7.700 automoviles e

tecnoldgica: Telematica, Analitica y SAP ingresos de ~ US $ 95MM.

4HANNA.

Mareauto Colombia es reconocida
como la mejor licencia en LatAm y el
Caribe por Avis

Mas de 2,000 autos

Mareauto esta certificada
segun la norma ISO 9001

a nivel regional.
Mareauto Ecuador es

reconocida como la
mejor licencia en LatAm
y el Caribe por Avis

corporacion

maresa K..NDEO

GROW BRILLIANT

© mareauto . AVIS




Composicion Accionaria

Accionistas Capital (USD) % Participacién Nacionalidad
MAREAUTO COLOMBIA S.A.S. 3,242,168 99,99997% Colombia
MAREAUTO PERU S.A. 1 0,00003% Peru
Total 3,242,169 100,0000%

i"ﬁaiféso K. NDEO : © mareauto . AVIS




» NUESTROS ACCIONISTAS
50% / 50%

corporacion

maresa

Grupo Ecuatoriano con mas de 45 afios de experiencias
en la industria automotriz y es una de las empresas
lideres del sector privado ecuatoriano.

 Divisién Automotriz
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P NUESTROS ACCIONISTAS
50% / 50%

| ’ e
K.'NDEO
Fondo de Capital Privado Colombiano, administra activos por USS377

millones, enfocado en invertir en empresas de servicios financieros en
Meéxico, Colombia y Peru. El fondo Kandeo 1 ha invertido en Mareauto.

* Proteccién “‘SARQN& Av/s GFO acercasap

K lNDEd ! porvEnlr Pensiones y Catankias - el :
e SR OLDMUTUAL  suramericang S | Avss @i D pages :
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» Soluciones que se ajustan a las necesidades del cliente

f_Renting RRRE
Largo plazo_

RENTA POR MAS DE UN ANO.

Solucién para optimizar los
recursos financieros, y que el
cliente se enfoque en el core de
Su negocio y asi maximizar el

rendimiento y gestion de la flota.

291+ clientes — Oct-20.
2.100+ vehs. — Oct-20.

» Otros

Renting

-\ z
Corto plazo ,

RENTA MENOS DE UN ANO.

* Centrado en clientes
corporativos.

* Vehiculos para el negocio de
Replacement.

* Negocios y turismo.

e 1.000+ clientes — Oct-20.

e 410+ vehs. — Oct-20.

F > r . £
‘Fleet Managementj : Renting Seminuevos ,

ADMINISTRACION DE FLOTA

Solucion de gestion de flota
para empresas con sus
propios vehiculos.

Gestion de flota de ultima
generacion con herramientas
como telematica y analitica.

Venta vehiculos usados

: = '_RentBaCk :
4 < J

@)
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RENTING ECONOMICO

Alternativa econdmica para
alquiler a un medio plazo
con tarifas corporativas
asequibles con
disponibilidad inmediata.

f Renting :

~ Otros activos )

© mareauto . AVIS


https://www.youtube.com/watch?v=gSnTednwTP4
https://www.youtube.com/watch?v=eixD0l_uTPk

» OTROS BENEFICIOS

Esquema de ventas
Contact Center 24/7. consultivas
Telemetria a
Gestor de flota :
s la medida.
especializado.

Personalizacion de

Vehiculo sustituto. vehiculos.

Aliados certificados

’{’ Mantenimientos
Programados. para mantenimientos.

carporaciéon .
mdaresd K.:NDEO € mareauto | AVIS




Informacion de Mercado

Fuente: Estados auditados de los principales competidores del ClIU
N7710.00, SCVS y MAREAUTO S.A.
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Elaboracion: Mercapital S.A.

corporacion K NDEO
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¢Qué esperar del Mercado?

Evolucién histérica de los principales competidores de
Renting (Miles USD)

45,000

40,000
35,000
30,000
25,000
20,000
15,000
10,000

5,000

o N L™

B Mareauto S.A. B CONDELPI
Expertia Corporativa S.A. @ RNT Renting S.A.

M Finamerica S.A. B ARRENDAUTO S.A.

conservador del 5%.

corporacion

K. NDEO

Participacion de Mercado entre principales competidores

(%)

2019

2018

2017

|r|r||

0% 10% 20% 30% 40% 50%
W ARRENDAUTO S.A.
RNT Renting S.A.
W CONDELPI

M Finamerica S.A.
Expertia Corporativa S.A.

B Mareauto S.A.

En los ultimos 3 anos, las empresas mas importantes del sector Renting Vehicular han crecido a una TACC del 9%.

Este 2020 el rubro de renting de corto plazo ha sido el mas afectado por la restriccion de movilidad en el primer semestre del afio.
El alquiler de largo plazo no mostro afectaciones debido a que los contratos son a plazos que superan el afio.

Se espera que los resultados previstos para el afio 2021 sean similares a los obtenidos en el 2019, lo cual implica un crecimiento




» CRECIMIENTO DEL MERCADO

MERCADO DE ALQUILER EN No. DE UNIDADES
(RENTING CORTO Y LARGO PLAZO)

REGIONAL | 22.651 26.254 31.178 33.903 40.356 42.926 50.139 65.185

70000
60000
50000
40000
30000
20000

10000

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
RS R SN N PR Mgt Ll NdiE S

B Ecuapor | coLoMBIA B PerC

Fuente: Interna Mareauto
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Market Share

Alquiler de Largo Plazo

e Al corte de diciembre 2019
se evidencia el market

share por linea de negocio Mareauto

36%

de Mareauto S.A. en
unidades.

* En ambos casos se observa P?cehr::::a

ue el emisor es el lider del , 35%
9 Alquiler de Corto Plazo

sector.

* Adicionalmente, Mareauto
S.A. ha mantenido este

Mareauto

liderazgo en los ultimos 3 40%
anos, con crecimientos .

uropcar
acorde al sector. 7%

Localiza
/Hertz
13%
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Informacion Financiera

Fuente: Mareauo S.A. Auditados 2017 - 2019 - Internos oct 2020
Elaboracion: Mercapital S.A.
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Evolucion de ventas

Composicion de los Ingresos (USD Miles) Composicion de los Ingresos (Oct-20)

o 40,328
40,000 35,654 37,422 s
30,000
20,000
10,000

0

dic-16 dic-17 dic-18 dic-19 oct-20
M Alquiler largo plazo [ Alquiler corto plazo W Venta Vehiculos W Otros = Alquiler largo plazo Alquiler corto plazo = Venta Vehiculos = Otros

* A octubre 2020 los ingresos de Mareauto no se vieron afectados de manera significativa (-4,7% vs oct19), pese a que el afio se
ha caracterizado por haber establecido restricciones de movilidad.

* El alquiler de largo plazo no se vio afectado en términos interanuales debido a que cuenta con contratos con plazos mayor a un
ano.

* Por otro lado, la venta de vehiculos usados se impulsé frente a octl9 en +4% y se reconoce la apropiada gestion del negocio
con sus acertadas estrategias.

Fﬁai‘l'uéso K..NDEO 4 @ mareauto AVIS




Rentabilidad

Estructura de los margenes de rentabilidad (Miles USD & %) Ventas VS Margen Neto {%}
50%
o |42~}a'————@——" astobe Jarn 43% 20,000
40% 42% a1% 39% | 45,000 dic-19; 8.0%
39% 37%
35% 40,000
30% 35,000  dic-16; 6.4% dic-18; 8.2%
25% 30,000 B % dic-17; 8.4%
20% 20% 2994 :ﬁ 21% 25,000 o
15% 2,276 2,119 5 D‘ 000
10% e ™ oo L *
5% [6% 8% T18%] 18%] ~7%) 15,000
0% 10,000
dic-16 dic-17 dic-18 dic-19 oct-20 5,000
Utilidad Neta = argen Bruto Margen Operacional 0
—Margen Utilidad Meta Margen EBITDA 6.0% 7.0% 8.0% 9.0%

 Es una fortaleza de Mareauto la estabilidad en sus margenes de rentabilidad; si bien los costos han
mostrado leves variaciones en el periodo estudiado, el emisor ha mitigado estos efectos con esfuerzos por
mejorar su eficiencia operativa, reduciendo gastos operacionales.

e Con ello, Mareauto ha mantenido un margen neto entre el y 8% incluso en momentos de estrés como lo es
este ano 2020 por la crisis del Covid-19.
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Composicion del Activo

* Histdricamente, los principales rubros del activo han sido PPE que abarca los vehiculos para alquiler, la cartera que mantiene una
muy buena calidad y el inventario que recoge los vehiculos usados para la venta.

Composicion del Activo (Oct-20)

£33 e iNversiones

17%
ropiedad, Planta y
Equ-:-I,“:-JEt:- ‘Cuentas por
544 Cobrar
Comerciales Cuentas por
7 _ Cobrar
s NN  Relacionadas
Inventarios 2%
2% . Impuestos por
|
o J— — = recuperar
— Otros Activos Corrientes 1%,
%

Dias de Inventario Dias de Cartera Comercial
53 dias 104 dias 85 dias 28 dias 39 dias 45 dias 47 dias 52 dias
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Estructura de Financiamiento

e El total de los pasivos han financiado el 69% de los activos a octubre de 2020, y a su vez, el patrimonio
soporto el financiamiento de las operaciones en un 31%.

* Histdricamente, las principales fuentes de financiamiento de la empresa ha sido deuda financiera (Bancos y
Mercado de Valores), proveedores y los resultados generados en cada ejercicio.

Principales fuentes de Financiamiento del Activo Principales Fuentes de Financiamiento del Activo

40,000 (Oct-20)
35,000
30,000 Dewda Corto
25,000 .
20,000
15,000
10,000
5,000 I
Cuentas por pagar
. a Proveedores
dic-16 dic-17 dic-18 dic-19 oct-20 6%
» Deuda Corto Plazo » Deuda Largo Plazo

Cuentas por pagar a Proveedores m Resultados Acumuladas

Mdrésa KiNDEO

@ mareauto




Solvencia Patrimonial

Evolucion Patrimonial (Miles USD)

30,000
e El comportamiento del patrimonio de 25,000
Mareauto S.A. ha sido creciente en todo 20,000 20,989
el periodo estudiado y se deriva de la 15,000
constante acumulacién de resultados. 10,000
5,000

* El valor del patrimonio total al corte de
octubre 2020 fue de USD 24,6 millones y
permite mantener sanos niveles de

dic-16 dic-17 dic-18 dic-19 oct-20

» Patrimonio

solvencia. W Capital Social

m Aportes Futura Capitalizacion / Reserva de Capital
®m Reservas (Legal y Facultativa)

M Resultados Acumulados

Torésa K. NDEO -\




Capacidad de pago y limites de endeudamiento

Evolucion Deuda/ EBITDA (Veces) Ratios de Endeudamiento (Veces)

50,000 3.00
40,000 .39 peeseses] 260|.. 00 TP TOT 250 — —~——_
753 2.65 2.71
30,000 2.00
1.50
20,000
1.00
10,000 050
dic-16 dic-17 dic-18 dic-19 oct-20 dic-16 dic-17 dic-18 dic-19 oct-20
Deuda Total EBITDA (Anualizado) Deuda / EBITDA e Pasivo Total / Patrimonio  ====- Limite de Endeudamiento

* Histéricamente el emisor ha mantenido una excelente capacidad de pago de sus obligaciones. La totalidad de su deuda puede
ser cubierte en un periodo inferior a los 2,8 afios en promedio; el indicador Deuda financiera / EBITDA (anualizado), se
establecio en 2,7 veces a octubre de 2020.
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* Respecto al limite de endeudamiento, Mareauto S.A. se comprometio a mantener una relacién Pasivo / Patrimonio no mayor a
2,8 veces y a octubre este fue de 2,2 veces; demostrando que la solvencia de la empresa es una de sus principales fortalezas.
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Estrategias Post Covid
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Prioridades por Covid-19

Fortalecer la gestion del flujo de caja mediante:

® Gestidon de cobranzas
e Diferimiento de cuotas de contratos (2021 en adelante)
e Extension de contratos
e Cuidar la calidad de la cartera
* Gestion de egresos
* Negociacion de pago a proveedores
* Aplazamiento de pagos de matriculas y seguros
* Refinanciamiento
e De capital e intereses con Bancos locales
e Diferimiento de pagos en el Mercado de valores mediante la resoluciéon: JPRMF-2020-0113-0
e Con el BID (cuotas de capital)
e Créditos de capital de trabajo para pago a proveedores (hasta 18 meses)

Gestion Tecnoldgica

* Mareauto, considerando las nuevas condiciones, realizé inversion en ciberseguridad, conectividad (MS
Teams), aplicaciones de negocio y nube para mantener la continuidad del negocio y teletrabajo.

Gestion TTHH

¢ Asi mismo Mareauto, constituyé el COE Empresarial, donde se emiten los protocolos e inversidon de equipos
de bioseguridad para la seguridad y salud de los colaboradores.

Rarésa K.'NDEO
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Estrategias [ EEEEEENN

*Se basa en el incremento de nimeros de vehiculos, que estd directamente relacionado con el nimero de
nuevos contratos de corto y largo plazo.

eLa estrategia comercial busca la difusién del servicio de alquiler de vehiculos a nivel nacional en todos los
sectores econdmicos como: agroindustria, salud, financiero, mineria, energia, comercio, entre otros.

eUna de sus fortalezas es la moderna flota que ofrece a sus clientes, lo cual ha permitido mantener el
liderazgo del sector.

meed  Optimizacion de gastos

eLa compaiiia comprometida con la mejora continua, durante 2019-2020 contratd a consultores externos
donde se logré obtener eficiencias y homologar de procesos a nivel regional en todas las areas de la
compaiiia.

#Seguird respondiendo a los estandares de calidad segun la norma ISO 9001-2015 y de innovacion, por lo cual
ha invertido en plataformas tecnoldgicas que apoya a los clientes en todos sus requerimientos y mantiene al
emisor a la vanguardia en la industria.

=mmad Financiamiento

eMareauto es un emisor recurrente en el mercado de valores, en el cual ha demostrado una impecable
trayectoria en el cumplimiento de las mismas; creando una marca confiable entre inversionistas,

¢El financiamiento en el mercado de valores de corto y largo plazo, es un punto importante en la estrategia de
crecimiento de MAREAUTO, ya que podra tener un financiamiento independiente del sistema bancario
nacional.

s Fidelizar a los clientes

*Un pilar fundamental del desarrollo es la atencidn ordenada a través de varios puntos de venta, buscando
diversificacion de productos dentro del Renting, lo cual ha incidido positivamente en la fidelidad de los
clientes.

i"ﬁaiféso K. NDEO y © mareauto . AVIS




Informacion Financiera Proyectada

Composicion de los Ingresos (USD Miles)

60,000 el Proyectado * Se estima que para el 2020 los
50.683 ingresos decrezcan en un 6%
599 —161% [~ 60% ] 60% | 5995 | —>%% _T gy inci id
50,000 = 47250 principalmente por la afectacion
o 10328 43,897 de la linea de alquiler de corto
= 40,000 37422 e 37,700 "2’ plazo.
- * Para los siguientes afos, se espera
% 30,000 un crecimiento promedio anual
s del 8% que estaria acorde a sus
w 20,000 historicos.
= * Se estima estabilidad en todos sus
W 10,000 margenes financieros, siendo
- 26 8% {79 | 7% —— 7% [ 8% | 8% | 8% similar a periodos anteriores, lo
O 0 . . H B = N . . cual se deriva de una adecuada
3 dic-18 dic-19 oct-20 dic-20  dic-21  dic-22  dic-23  dic-24 administracion de costos y gastos.
8 mmm Alquiler largo plazo Alquiler corto plazo Venta Vehiculos
I Otros ——Margen Bruto —Margen Operativo
—Margen Neto —Margen EBITDA
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Flujo de efectivo proyectado

Evolucion del Flujo de Efectivo (Miles USD)

75,000 RTI Prn\rr_::tal:ln
20,000 \ . '|
15,000
10,000 6,083 7,087 7.711 8,518
-
5,000 & I o I G
o o — - m
0 =
g3 82 B
-5,000 o uﬂ‘? o
-10,000
-15,000
-20,000
-25,000
dic-18 dic-19 dic-20 dic-21 dic-22 dic-23 dic-24 miar-25
o Flujo operativo B Fujo de Inversion Flujo de Financiamiento =—3aldo Final

Wdrésa K/ NDEO © mareauto | AVIS'




Caracteristicas de la Emision
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Estructura de la emision

Caracteristicas Clase B
Monto: USS 1’000.000 | USS 2’000.000 | USS 2’000.000 USS 2’000.000 USS 3’000.000
Plazo de la Emision: 720 dias 1.080 dias 1.080 dias 1.080 dias 1.440 dias
: : 8.00% fija i . r i
Tasa de interés: | 8.25% fija anual | 8.25% fija anual | 8.25% fija anual | 8.50% fija anual
anua
Amortizacion interés: Trimestral Trimestral Trimestral Trimestral Trimestral
Amortizacion capital: Trimestral Trimestral Trimestral Trimestral Trimestral

Destino de los recursos:

Un 80% a capital de trabajo, esto es el pago a proveedores de la Compaiia,
dejando expresa constancia de que en ningun caso se cancelaran pasivos con

relacionadas y en un 20% a sustitucion de pasivos.

Calificacion de riesgo y
Calificadora:

AAA- / CALIFICADORA DE RIESGOS PACIFIC CREDIT RATING S.A.

. corporacion

K. NDEO
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Participantes del Proceso

Participantes del Proceso

Estructurador Financiero y Legal: Mercapital Casa de Valores S.A.

Agente Colocadora: Mercapital Casa de Valores S.A.

Larrea, Andrade & - Cia. Abogados

Asociados S.A
CALIFICADORA DE RIESGOS PACIFIC
CREDIT RATING S.A.

Representante de Obligacionistas:

Calificadora de Riesgos:

Agente Pagador: Banco Central del Ecuador (DCV-BCE)
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Resguardos Financieros

NORMATIVOS:

Mantener durante la vigencia del programa, la relacidn activos libres de gravamen sobre obligaciones en circulacion.

Los activos reales sobre los pasivos deberan permanecer en niveles de mayor o igual a uno (1), entendiéndose como activos
reales a aquellos activos que pueden ser liquidados y convertidos en efectivo.

No repartir dividendos mientras existan obligaciones en mora.

Mantener durante la vigencia de la emisidn la relacion de activos depurados sobre obligaciones en circulacién, en una razén
mayor o igual a uno punto veinte y cinco (1,25).

INCLUIDOS POR EL ESTRUCTURADOR FINANCIERO:
Adicionalmente se establecen el siguientes compromiso adicional y las limitaciones de endeudamiento:

Indicador

Reparticion de dividendos

Medicion Tipo
Hasta el 25% de la utilidad neta Compromiso adicional
del ejercicio anterior.

Pasivo Financiero / EBITDA

No mayor a 3.15 hasta jun2l y Compromiso adicional
2.8 desde jul21.

Pasivo Total / Patrimonio

No mayor a 2.8 veces Limite de endeudamiento

N | corpl::l.rtll::ié.l'l . K NDEOJ




Garantia General

MONTO MAXIMO PARA EMISIONES CON GARANTIA GENERAL

oct-20
DETALLE MONTO (miles USD)
Activo Total $79,722.83
Activos diferidos o impuestos diferidos $439.21
Activos Gravados $37,271.25
Activos en litigio $0.00
Monto de impugnaciones tributarias $0.00
a Derechos fiduciarios del emisor provenientes de negocios
< fiduciarios que tengan por objeto garantizar obligaciones propias o $260.78
a de terceros
— Cuentas y documentos por cobrar provenientes de la negociacion de
= derechos fiduciarios a cualquier titulo en los cuales el patrimonio $0.00
> auténomo este compuesto por bienes gravados
(@) Saldo de los valores de renta fija emitidos por el emisory
negociados en el mercado de valores. Para el caso de emisiones de
= : . $7,410.17
corto plazo considerese el total autorizado como saldo en
L circulacién.
o Cuentas por cobrar con personas juridicas relacionadas originadas $0.00
wn por conceptos ajenos a su objeto social ’
s Inversiones en acciones en compafiias nacionales o extranjeras que
= no coticen en bolsa o en mercados regulados y estén vinculados con
O : Aot $4,000.00
el emisor en los términos de la Ley de Mercado de Valores y normas
_ complementarias.
U p
) Subtotal $49,381.41
— Total Activos Libres $30,341.42
©) 80% de Activos Libres de Gravamen $24,273.14
(V]
|Monto de la emisién | $10,000.00‘
% del monto de la emision frente al cupo total | 41.20%

corporacion K NDEO
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é¢Por qué invertir en Mareauto S.A.?

S

corporacion

Empresa lider en el mercado de Alquiler de vehiculos con una
amplia flota de vehiculos que le permite mantener su
crecimiento sostenido.

Ofrece sus servicios a figuras corporativas que pertenecen a
sectores estratégicos como: Agroindustria, Comercial,
Mineria, Salud, Financiero, entre otros.

Cuenta con una reconocida solidez financiera que le ha
permitido a acceder a lineas de crédito con entidades
financieras, desarrollar relaciones comerciales con
proveedores y ser una empresa exitosa en el mercado de
valores.

Emision respaldada por una sdlida calificacion de riesgo AAA-,
gue demuestra una excelente capacidad de pago; e
interesante rentabilidad para el inversionista.
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iMercapital, conectandole a las oportunidades!
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www.mercapital.ec
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