1) PORTADA
a) Titulo:

PROSPECTO DE OFERTA PUBLICA

V EMISION DE OBLIGACIONES i LARGO PLAZO

b) Razon Social, nombre comercial del emisor, del estructurador, del colocador y de los promotares

RAZON SOCIAL: ALIMENTOS ECUATORIANOSS.A.ALIMEC
NOMBRE COMERCIAL: ALIMEC S.A.
ESTRUCTURADOR Y AGENTE COLOCADOR: MERCAPITAL CASA DE VALORES S.A.

c) Caracteristicas de la emision:

Clase A:Semestra{Cada 180 dias)
Clase B:Semestral (Cada 180 dias)
Clase C: Semestral (Cada 180 dias)
Clase D: Semestral (Cada 180 dias)
ClaseA: Trimestral(Cada 90 dias)
Clase B: Trimestral (Cada 90 dias)
Clase C: Trimestral (Cada @las)
Clase D: Trimestral (Cada 90 dias)

Class International Rating Calificadora ¢
RiesgosS.A.

Monto de Ia

Emision: UsSD26 0 0 0000 0 O . Pago del capital:

N° Emisién: V Emision de Obligaciones Pago de interés:

Titulos desmaterializados de
USD 1,00 cada uno.

Clase A: U®500,000.00
Clase B: USD 500,000.00
Clase C: USD 500,000.00
Clase D: USD 500,000.00
Clase A:1.080dias

Clase B:1.080dias

Clase C1.080dias

Clase D:1.080dias

Clase A: 8.0% Fija anual
Clase B: 8.00% Fija anual
Clase C: 8.00% Fija anual
Clase D: 8.00%ija anual

Tipo de emision: Calificadora de Riesgos:

Clases: Calificacion de riesgo: AAA

Agente Pagador
Emisiones
desmateializadas:

Dep6sito Centralizado de Compensacion
Liquidacion de Valores DECEVALE

RERR e Avalconsulting Cia. Ltda

Tasa de interés:

60% para capital de trabajpara financiar
DR oM CHIINCIAI[oMll cuentas por cobrar, inventarios y/o proveedd
y 40% para inversiones en PPE.

d) Razédn social de la calificadora de riesgo y la categoria de la calificacion de la emisién:

Razdn social de la calificadora de riesgo: Class International RatinQalificadora de Riesgos S.A.
Categoria de la calificacion: AAA

e) Numero y fecha de la resolucién expedida por la Superintendencia de Compaiiias, Valores y Seguros que
aprueba la emision y contenido del prospecto, autoriza la oferta publica y dispone su inscripcién en el
Catastro Publico de Mercado de Valores:

Ndmero de Resolucién:
Fecha de Resolucion:

f) Clausula de Exclusion segun lo establece el articul® del Libro Dos Leyde Mercado de Valores, contenido
en el Cadigo Orgénico Monetario y Financiero:

La aprobacion del prospecto de oferta publica de obligaciones por parte de la Superintendencia de Compaiiias, ValoesiyiSplitaoa
recomendacion de ésta ni de los miembros de la Junta de Politica y Regulacion Financiera, para la suscripcion o adquisies, di
pronunciamiento en sentido alguno sobre el precio, la solvencia de la entidad emisora, el riesgdidacedeata misma.
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2)

b)

INFORMACION GENERAL DEL EMISOR

Razdn social, y en caso de exisél nombre comercial del emisor:

Razén Social: ALIMENTOS ECUATORIANOS S.A. ALIMEC
Nombre Comercial: ALIMEC S.A.

NUmero del R.U.C:

RUC: 1790381595001

c) Domicilio, direccién, numero de teléfono, niumero de fax y direccion de correo electrénico del
emisa y de sus oficinas principales:

Domicilio Principal

Direccion Oficina
Matriz:

Panamericana Norte K13 y el Arenal Parc
Industrial Delta(Quito-Ecuador)

Teléfono: (02) 3934880
Correo electrénico: ymaldonado@alimec.com.ec
Pagina web www.alimec.com.ec

Direccion Oficina
Guayagquil:

| Sucursales

Km. 7 Via aDaule, calle Leopoldo Benitez s/n
Gustavo Dominguez Mz. 01 solar 4 Viaducto
la Prosperita

Teléfono:

Direccién Oficina
Cayambe (Planta):

(593) 42652018 / (593) 42652019

Av. Pichincha 116 y Cafar, frente al Parque
Ayora

Teléfono:

(593)2-2138463 / (593) 22138464

d) Fechas de otorgamiento de la escritura publica de constituciébn e inscripcion en el Registro

Mercantil:

La Compafia se constituyd bajo la denominacion de ALIMENTOS ECUATORIANOS S.A. ALIMEC

medianteescritura publica otorgada ante el Notario Noveno del Canton Quito, el 19 de julio de 1978, e
inscrita en el Registro Mercantil del mismo Canton, el 20 de septiembre del mismo afio.

e) Plazo de duracién de la compaiiia:

El plazo de duracidn de la Compafiidhasta el veinte de septiembre del afio dos mil setenta y siete.

MERCAPITAL

casa de valores s.a
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f) Objeto social:

La compafiia tiene como objeto principal la industria de la elaboracion, preparacion, envasado y
produccién de articulos alimenticios en general y articulos conexos catukdria de alimentos; y la
compra, venta, importacion, exportacion, distribucion, representacion, intermediacién, agenciamiento y
comision de productos alimenticios en general y articulos conexos con la industria de alimentos.

g) Capital suscrito, pagalo y autorizado, de ser el caso:

Composicion del Capital ‘

Capital Autorizado: US$ 400.000,00
Capital Suscrito: US$ 400.000,00
Capital Pagado: US$ 400.000,00

h)  Namero de acciones, valor nonmal de cada una, clase y series

Numero de acciones: 217.560
Clase: A
Valor nominal por cada accion: US$ 1,00
Numero de acciones: 170.840
Clase: B
Valor nominal por cada accion: US$ 1,00
Numero de acciones: 11.600
Clase: C
Valor nominal por cada accion: US$ 1,00

i) Nombres y apellidos de logrincipales accionistaspropietarios de més del 10% de las acciones
representativas del capital suscrito de la Compafiia, con indicacién del porcentaje de su respectiva
participacion:

Accionista Capital % Participacion ~ Nacionalidad | Tipo de Inversion
QEXENMTE%S ECUATORIANOS $107.128 26,78% ECUADOR NACIONAL
?:\I/_II:;O ARTETA DIEGO $72.852 18,21% ECUADOR NACIONAL
CLASECUADOR SA $157.419 39,35% ECUADOR NACIONAL
CORPORACION CEDUR S.A.S. $62.601 15,65% ECUADOR NACIONAL
\ Total $400.000 100,00% \

® Alimec. VERCRBTAL

casa de valores s.a



)] Cargo o funcién, nombres y apellidos del representante legal, de los administradores y de los
directores, $ los hubiere:

Nombres

SERRANO MONGE ESTEBAN ALBERTO

Cargos

PRESIDENTEEJECUTIVO

MARTINEZ CABRERA FERNANDO

PRESIDENTE SUBROGANTE

DE MULDER ROUGVIE PAUL CAMERON

VICEPRESIDENTE EJECUTIVO

Directores:

Directores Principales

Esteban Alberto Serrano Monge

Directores Suplentes

Jorge Esteban Serrano Velasco

Fernando Martinez Cabrera

Pall Eduardo Cevallo®uran

Diego Javier Calisto Arteta

Diego Javier Borrero Andrade

Diego Xavier Calisto Albornoz

Esteban Calisto Albornoz

Diego Xavier Quifiones Pefia

Ricardo Monge Dos Santos

Christian Wahli Hofstetter

Galo Olmedo Cevallos Fajardo

k)  Numero deempleados, trabajadwes y directivos de la compaiiia:

No. De Empleados por Area (Dic 222)

VENTAS 26
ADMINISTRACION 27
LOGISTICA 50
PRODUCCION 79
SEGURIDAD OCUPACIONAL 4
MARKETING 12

TOTAL 198

® Alimec.
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) Organigrama de la empresa:

ALIMENTOS ECUATORIANOS 5.A. ALIMEC

PRINCIPALES ADMINISTRADORES

JUNTA GENERAL
DE ACCIOMNISTAS

v
DIRECTORIO

v

Sr. Esteban Serrano
PRESIDENTE EJECUTIVO

v

Sr. Fernando Martinez
PRESIDENTE SUBROGANTE

v

Paul de Mulder
VICEPRESIDENTE EJECUTIVO

5 ANGS
h4 v v v v v v v
Giovanna Naveda| | Orlando Coba Guillermo Montufar| |Yolanda Maldonado Diego Cuenca Ana Mirian Bravo Alex Maya Maria Dolores
ABOGADA GERENTE DE GERENTE DE GERENTE GEREMNTE DE GERENTE DE JEFE DE SEGURIDAD Donoso
-J PLANTA CADENA DE ADMINISTRATIVA VENTAS TAT MERCADED INDUSTRIAL, SALUD

7T ANOQS - ABASTECIMIENTO FINANCIERA : ; OCUPACIONAL ¥ JEFE DE
31 ANOS ! - 1 ARNO & ANOS AETERTE TALENTO
13 AHOS 26 ANOS . HUMANO

'v‘. -
¢ MESES 5 AHOS

Fuente: ALIMENTOS ECUATORIANOS S.A. ALIMEC
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m) Referencia de empresas vinculadas de conformidad con lo dispuesto @nLibro Dos del Cadigo
Organico Monetario y Financieroi Ley de Mercado de Valoreg, en la Codificacién de Resoluciones
Monetarias, Financieras, de Valores y Segurosxpedida por la Junta de Politica y Regulacién
Monetaria y Financieray en sus normas complementaas, de ser el caso

POR ADMINISTRACION

1) SERRANO MONGE ESTEBAN ALBERTO

INMOBILIARIA CABOCORAL S.A. 179127131900 RL
CLASECUADOR SA 179031229100: RL

EMPRESEGUROS SA AGENCIA COLOCADORA DE SEGURC( 179074469800: ADM

ALIMENTOS ECUATORIANOS SA ALIMEC 179038159500: RL

2) MARTINEZ CABRERA FERNANDO

ALIMENTOS ECUATORIANOS SA ALIMEC  179038159500: RL

3) DE MULDER ROUGVIE PAUL CAMERON

ALIMENTOS ECUATORIANOS SA ALIMEC 179038159500: RL

POR CAPITAL

1) SERRANO MONGE ESTEBAN ALBERTO

CLASECUADOR SA 1790312291001

VELSERPA CIA. LTDA. 1790858235001

2) MARTINEZ CABRERA FERNANDO

CLASECUADOR SA 1790312291001

CONJUNTO CLINICO NACIONALCONCLINA CA 1790412113001

a Alimec@ MERCAPITAL
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n)

0)

Participacion en el capital de otras sociedades

Gastos de la emision

Detalle de Costos de Casa de Valores

La compafiia no participa en el capital de otras sociedades.

% sobre Monto

Valor

y Plazo
Estructurador 0,63% 12 500
Comision de Colocacién - Casa de Valores * 0,32% flat 6.400
Total 0,95% 18.900

Detalle de Costos de Bolsa de Valores

% sobre Monto
y Plazo

Valor

Comislones Colocacion - Bolsa de Valores 0,09% flat 1.800
Inscripcion/Mantenimiento Bolsa de Valores 0,16% 3.243
Total 0,25% 5.043
Detalle de Costos de Terceros .
y Plazo
Desmaterializacion de Valores 0,06% flat 1.200
Calificadora de Riesgos 0,65% 13.000
Representante de Obligacionistas 0,30% 6.000
Gastos Notariales 0,02% 400
Registro Mercado de Valores - SIC 0,05% 1.000
Subtotal 1,08% 21.600

Total costos para la emision 2,28% 45,543

® Alimec.
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3) DESCRIPCION DEL NEGOCIO DEL EMISOR
a) Descripcidon del entorno econdmico en que desarrolla sus actividades y el desempefio de la

empresa, en el sector al que pertenece

i) Entorno macroeconémico
1 Breve analisis macroeconémico

El afio 2023 ya se encuentra en curso y todavia existen muchos retos para la eeomaoriana. Se
realizamos un recuento de los Ultimos 3 afios, se puede observar en el 2020 (afio de pandemia) la
economia tuvo un fuerte decrecimiento y a partir de ese periodo ha existido un crecimiento sostenido del
PIB.

Evolucion del PIB Trimestral (t/t-1)

10,0%
6,1%

5,0% 2,18%

13% 1,5%
1,0% 0,40% 0.73% 044% (139

0,0%
-5,0%

-10,0%
-12,1%
-15,0%

2020 2021 2022
Fuente: BCE /Elaboracion: Mercapital Casa de Valores

El segundo trimestre del 2020 se observa evolucion negativa del PI trimestral de 12% (una de las
peores caidas desde la dolarizacion. Después de ese periodo, las eariiioestrales han sido
positivas, pero se muestra que se han ido desacelerando conforme avanzan los periodos. Para el
segundo trimestre del 2022 (informacién mas reciente que ofrece el BCE con respecto a la evoluciéon
del PIB trimestral) se observa unakicion positiva del 0,11% (la mas baja después del decrecimiento

por la pandemia).

Segun la CEPAL, para 2023 se espera un crecimiento de la economia ecuatoriana del 2%. El
crecimiento que proyecta la CEPAL no es despreciable pues se encueniveles superiores al
promedio de crecimiento de Latinoamérica (1,3%).

Como se observd en el grafico del PIB trimestral, el segundo trimestre del 2020 tuvo un fuerte
decrecimiento como resultado de los efectos de la emergencia sanitaria. En el analisisoteion

del PIB trimestral por industrias se observa un comportamiento similar a lo mencionado con
anterioridad, un decrecimiento en el segundo trimestre del 2020 y una recuperacion para los siguientes
trimestres.

Las industrias que mayor impacto teran durante el segundo trimestre de 2020 fueron petréleo y
minas, comercio y construccion, en las cuales el PIB trimestral se contrajo un 38,73%, 11,59% vy
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11,03%, respectivamente. Después de ese trimestre catastrofico, se evidencio en el Il trimé3ke de 2
una recuperacion del sector de pesca (excepto camarén), construccion y en el comercial.

Evolucién del PIB Trimestral por Industrias (t/t-1)
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Fuente: BCE /Elaboracion: Mercapital Casa de Valores

En el segundo trimestre del 2022, el sector de Petrdleo y minas €a28@ ya que se ha reflejado un
deaecimiento en el precio del petrdleo en los Gltimos meses por la incertidumbre mundial con respecto

a la produccion petrolera debido al conflicto bélico entre Rusia y Ucrania, donde varios paises han
puesto sanciones econdmicas y comerciales a Rusia. dlantdy dentro del plan de gobierno del
presidente Lasso se contempla duplicar la produccion de barriles para el 2025, por lo que se espera que
a medida que se acerque la fecha limite, se incremente la produccién petrolera.

El sector comercio, después de caida de-11,59% en el segundo trimestre de 2020, presentd
crecimientos positivos durante los siguientes periodos hasta el Il trimestre del 2022. Sin embargo, en
este sector se evidencia una reduccion en el ritmo de crecimiento en el Gltimo pericdalarplie

fue de 0,1%.

El sector de la construccion, después de su caidhld@3% en el segundo trimestre del 2020, no ha
presentado una recuperacion importante dentro de los periodos posteriores. Para los primeros tres
trimestres de 2021 presentd un @egniento acumulado de 0,24%. En el dltimo trimestre del 2021 se
evidencié un crecimiento del 0,15%, seguido por un leve crecimiento de 0,1% en el segundo trimestre
del 2022.

El sector pesquero (distinto al camardén) ha mostrado un comportamiento invirsosectores
analizados anteriormente. Este sector no decrecio durante el Il trimestre del 2020 (trimestre donde se
vivieron las peores consecuencias econdmicas debido al confinamiento). Adicionalmente, este sector
ha mostrado una tendencia de crecimiearidos 2 primeros trimestres del afio 2021, seguido por un
decrecimiento hasta el primer trimestre del 2022 y un incremento en el segundo trimestre de 1,6% del
mismo afio. Justamente, esta tendencia se observé en el 2021 donde los primeros trimestres el sect
crecié 12,4% y 8,59%, mientras que en los ultimos trimestres el decrecimiento fue de 1,17%, 7,34% y
4,71%.
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El sector agricola decrecioé en el segundo y tercer trimestre del 2020. El decrecimiento fue de
4,05% y 0,64% para el Il y IlI trimestre d&020, seguido por una caida en el 2021 de 1,34% y 1,77%,
respectivamente. El crecimiento acumulado del sector en el 2021 fue de 0,57%, donde el mas
importante fue el IV trimestre con un crecimiento del 4,37%, sin embargo, en el afio 2022 se observa
una disnmucién de 4,1%. La agricultura de exportacion dependera de la recuperacion de los mercados
mundiales. Sin embargo, el conflicto bélico entre Rusia y Ucrania ha comenzado a ocasionar
afectaciones a las exportaciones ecuatorianas donde uno de los psndgstieos del banano y las
flores es, justamente, Rusia.

El precio promedio del WTI durante el 2020 fue de USD 39,36. Para el mes de diciembre del 2021 el
precio del WTI fue de USD 71,87. En junio del 2022 se observé un precio del WTI de USD 114,36, el
més alto de los ultimos 5 afios. Para agosto del 2022 el precio del WTI bajé a 91,57. El precio méas bajo
por barril de petréleo durante el 2020 se presentd en el mes de abril. A partir de ese mes, los precios
han mostrado una recuperacién sostenida. El piérimo en 2022 fue en el mes de junio donde
alcanzo los USD 114,36 por barril. A partir de ese se observé una disminucién del precio del petrolero
gue en 2023 se estimada que estara entre USD 70 y 80.

Evolucidén Precio del Petrédleo
USS Por Barril

——CRUDO ORIENTE (1)  =——CRUDO NAPO (2) CESTA REFERENCIAL OPEP (4) ——PETROLEO WTI (5)
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Fuente: BCE /Elaboracion: Mercapital Casa de Valores

En materia fiscal, durante el 2020 Ecuador anuncié un nuevo acuerdo con el FMI por USD 6.500
millones. De ese valor, los desembolsos se programaron tentativamente de la siguiente manera:

- USD 4.000 millones en 2020.
- USD 1.5@ millones en 2021.
- USD 1.000 millones en 2022.

- USD 700 millones en diciembre 2022.
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En octubre del 2021, Ecuador recibi6 US$ 802 millones, con ese valor el pais ha recibido hasta el
momento US$ 4.802 millones. El 14 de diciembre se concluy6 con &yséktma revision al programa

de metas de Ecuador, lo cual otorgd un desembolso de USD 700 millones como estaba programado. Con
este desembolso se concluye el acuerdo con el FMI.

Para el cierre del 2021, la deuda externa disminuy6 un 3,1% con relaciérraldel 2020, en relacién

con el porcentaje de representacion sobre el PIB. Para junio de 2022, se observa un comportamiento
similar, pues la deuda externa como porcentaje del PIB alcanza un 41,3%, un 2,56% menos que
diciembre 2021. En términos momnéta, a diciembre 2021 existié un incremento de la deuda de 2,57%
con respecto al cierre del 2020. Mientras que, para junio 2021, el incremento de la deuda en términos
monetarios fue de 0,91%. Parte de ese incremento hace referencia, justamente, amlbglsbsse
otorgados por organismos multilaterales como el FMI.

Por todos los efectos de la pandemia, el riesgo pais de Ecuador subié considerablemente en los meses de
marzo y abril, donde se alcanzd 4.553 y 5.129 puntos, respectivamente. El cierrea®mizy la

caida del precio del petroleo fueron determinantes en el incremento del riesgo pais. Sin embargo, los
nuevos acuerdos de deuda externa, la recuperacion del precio del petrdleo y, principalmente, la eleccion
de Guillermo Lasso como presidentd Beuador le permitieron al pais cerrar abril 2021 con un riesgo

pais de 764 puntos (937 fue el promedio del mes de abril). Para fines de diciembre, el riesgo pais cerro
en 869 puntos (193 puntos menos que diciembre del 2020). A inicios del afio 202@oepats se habia
mantenido relativamente estable, un promedio de 790 puntos entre enero y mayo de 2022. Es importante
considerar que, a partir de junio 2022, debido a las manifestaciones indigenas, el riesgo pais incrementd
y super6 los 1.000 puntos. Lasanifestaciones causaron una incertidumbre politica en el pais que se
observa con el incremento del riesgo pais, que cerré julio con un promedio de 1.344 puntos. En
septiembre del 2022 se observa el mayor valor de los Ultimos dos afios, éste alcan&3 Ipsntos

debido a la incertidumbre politica y el decremento del precio del petréleo. Hasta noviembre 2022 (dato
mas reciente del BCE) se observa una disminucion del riesgo pais con respecto a septiembre, hasta
alcanzar los 1.333 puntos. En el siguientéfigp, se muestra el riesgo pais al cierre de los meses
analizados:
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A pesar del dificil afio 2020 por los efectos de la pandemia que ocasioné una contraccion fiscal, existe
un superavit deomercio exterior incluso considerando la caida de la actividad petrolera. Durante el
2021, se observa que tanto las exportaciones como las importaciones son mayores que las que
existieron en 2020. De igual manera, en 2021 existe un superavit en la lcalaereial. En el periodo
enereoctubre de 2022 (informaciébn més reciente del BCE) todavia se mantiene un superavit en la
balanza comercial:

Evolucion de la Balanza Comercial
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Fuente: BCE /Elaboracion: Mercapital Casa de Valores

En el 2021, las exportaciones petroleras fueron un 31,17% superiores a las del 2020, esto se debe
principalmente al incremento del precio del petrdleo. Cabe recalcar que, en el periodo 2022-de enero
octubre, la balanza comertipetrolera tuvo un superavit de 3.537 millones mientras que la no
petrolera tuvo un déficit de 1.279 millones. Nuevamente, se observa la dependencia que tiene el pais de
las exportaciones petroleras para mantener una balanza comercial positiva.

Por otro hdo, la fortaleza de la dolarizacion se refleja en que el sistema bancario privado ha visto
incrementar sus depdésitos consistentemente durante los Gltimos afios.
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Cartera vs Depositos (Millones USD)
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En términos d liquidez, el sistema financiero da muestras de adecuada cobertura.

Liquidez de Corto y Largo Plazo (Recursos Liquidos / Obligaciones
con el Publico)
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Fuente: Superintendencia de BancoglAboracién: Mercapital Casa de Valores

Las perspectivas para Ecuador para el 2023 muestran un afio de crecimiento econémico. Sin embargo,
la economia ecuatoriana todavia muestra los vicios que le han caracterizado durante muchos afios como
la gran dependencia del sector petrolero, corrupcion,@matidad de ciudadanos que se encuentran sin
empleo o con un empleo no adecuado y la ingobernabilidad que caracteriza al Ecuador.

Por otro lado, en junio de 2022 se vivid un nuevo periodo de manifestaciones (similares a las de
octubre 2019) que ocasiaoa millonarias pérdidas para el pais y ocasionaron un efecto adverso con
respecto a la imagen que se da a los inversionistas internacionales. En esta ola de protestas se logré un
incremento en el subsidio de los combustibles, en total, este afio seaasigearsos para subsidiar
combustibles de aproximadamente USD 3.300 millones. Es importante comparar este valor con la
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asignacion presupuestaria para salud que asciende a USD 2.600 millones o la educacion que asciende a
USD 3.400 millones.

i) Entorno en donde desarrolla sus actividades

Alimentos Ecuatorianos S.A. ALIMEC pertenece al codigo CIIU C10, correspondiente a la elaboracion
de productos alimenticios, y mas especificamente al C1079.31 que abarca el procesamspeitiade e

y condimentos: laurel, tomillo, albahaca, cilantro, comino, canela, pimienta, nuez moscada, jengibre,
sal de ajo, de apio, etcétera. Actividades proveen al sector alimenticio, por lo tanto, a continuacién se
realiza un breve andlisis de este seetmndmico.

Sector Alimenticio

La industria alimenticia se encarga de transformar productos provenientes del sector agricola y
ganadero en productos para el consumo humano y animal. Estd compuesto por una cadena productiva y
comercial completa gqugene desde la ganaderia, pesca, agricultura; pasa al procesamiento de materias
primas, luego a productos procesados aptos para el consumo y finalmente a la comercializacion al
consumidor final que puede ser a través de cadenas de supermercados, estéieratds de barrio,
mercados y otros; y por el lado del consumo animal a través de canales de distribucién directos o
indirectos a ganaderos y otros.

Los principales actores dentro de la participacion en la industria alimenticia fueron: Procesamiento y
conservacion de pescado y otros productos acuaticos con un 18,5%, procesamiento y conservacion de
carne con un 14,5% y procesamiento y conservacion de camarén con un 13%:

Participacion de las Industrias
Al lll trimestre 2021 (En porcentajes)

® Procesamiento y conservacion de carne

W Procesamiento y conservacion de camaron

13,2% | 145%

= Procesamiento y conservacion de pescado y

otros productos acuaticos »
W Elaboracién de aceites y grasas origen vegetal y

animal
m Elaboracion de productos lécteos

Elaboracion de productos de la molineria,

panaderia y fideos
' m Elaboracién de azicar

m Elaboracién de cacao, chocolate y productos de
confiteria
m Elaboracion de otros productos alimenticios

m Elaboracion de bebidas

Fuente y Elaboracion:ANFAB

La industria Alimenticia es un importante generador de empleo en el pais. Datos del INEC hacen
referencia a que la actividad econémica de Agricultura, ganaderia, caza y silvicultura y pesca y las
industrias manufactureras aportan alrededor de 776 milsptezeampleo adecuado y alrededor de 3,5
millones plazas de empleo global. Es importante considerar que dentro de las industrias manufactureras
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se encuentran empresas que procesan alimentos, la cuales representan un 45% de la industria
manufacturerg y muchas otras que no se relacionan a la industria alimenticia.

Empleo por actividad economica
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B Empleo adecuado  ® Empleo Global

Fuente: CFN/Elaboracion:Mercapital Casa de Valores S.A.

La industria manufacturera mantuvo un crecimiento entre 2017 y 2021, alcanzando un PIB/d& $15

a pesar de estar saturada por el alto niumero de competidores. No obstante, las posibilidades de
desarrollo de productos novedosos para el mercado local y extecoowsertenen una oportunidad

gue debe ser aprovechada por las empresas cuya maegdiem posicionamiento en el mercado,

como es el caso delifec.

Valor Agregado Bruto - Sector Manufactura (millones de USS)
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Fuente: BCE/Elaboracién:Mercapital Casa de Valores S.A.

1Boletin econdmico ANFAB marzo 2022
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Dentro de la industria de alimentos se pueden encontrar varios subsectoresa@uedoen por lo
que se va a analizar el de leche y derivados, puesto que las principales lineas de negocio de Alimec
pertenecen a este sector.

Leche y derivados

En este sector se analiza a la produccion de leche cruda y elaboracpsoddetos lacteos. Con
respecto al PIB, esta industria aport6 86@ del PIB en el 2021, lo que equivale a USD 248 MM.

Valor Agregado Bruto - Sector Leche y derivados
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Fuente: CFN/Elaboracién:Mercapital Casa de Valores S.A.

La provincia donde se produce mas litros de lecli@asncha, seguido de Azuay y Manabi. En la
siguiente tabla se puede observar la produccion por provincia en el 2021

Numero de vacas ordefiadas y produccion de leche

No. de vacas | Produccionde | Rendimiento | Part (%) enla

b ordenadas leche (litros) {:::':;’:::; p:;‘:;'::::n
Pichincha 90,971 1,025,458 11.27 18.0%
Azuay 102,777 | 777,142 7.56 13.6%
Manabr 159,063 | 617,624 3.88 10.8%

2027 Cotopaxi 70916 599,506 8.45 10.5%
Chimborazo 79,316 533,810 6.73 9.4%
Otras 343,671 2,145,507 6.24 37.6%
Provincias
Total General 846,715 5,699,046 6.73 100%

Fuente y Elaboracion:CFN

La utilidad neta dentro del sector deelaboracién de productos lacteos ha tenido variabilidad dentro

de los ultimos afios. El 2020, afio de pandemia, fue el peor afio dentro del periodo analizado pues
Unicamente alcanzé los USD 18 MM, mientras que el mejor afio en términos de utilidad neta fue el
2018 con USD 106 MM.
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Utilidad neta - Elaboracion productos lacteos
(En MM $)
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Fuente: CFN/Elaboracion:Mercapital Casa de Valores S.A.

Por lo que se refiere a los productos de la canasta FMCG, los cuales corresponden a los bienes de alta
demanda de consumo,iglpacto de la pandemia generd cambios en los habitos del consumidor, pero

se mantiene la misién de despensa, de manera que la canasta de alimentos crece un 10% y los lacteos
un 15%, como se muestra a continuacion:

Variacidn
Valor %
ano anterior

20% e
=N | 9 12 10% 8 1% 13% . 4% 1% , 11%
9 8% i - -
2020 1sem21 o -- .| 171 e — | |
= n
0
TOTAL FMCG ALIMENTOS LACTEOS BEBIDAS CUIDADO  ASEO PERSONAL  LIMPIEZA DEL MASCOTAS
PERSONAL HOGAR

Vanacin

Volumen +10% +11% L +15%
YTD Jun21 i

+8% +36% +17% +13% +9%

Fuente& Elaboracion: ALIMENTOS ECUATORIANOS S.A. ALIMEC

b)  Principales lineas de productos, servicios, negocios y actividades de la compafiia:

Antecedentes de la compafiia:

Alimentos Ecuatorianos S.A. ALIMEC inicia sus actividad#s producidn y comercializacion de
especias, salsas, condimentos y aderezos como licenciatarios de la marca Mc@oratukdagel 19

de julio de 1978 yposteriormente, eadquirida por el Grup&lasecuador en el afio 1999. El 1 de
diciembre de 2001, se acordd la fusion con las siguientes compafias: Empresa de Lacteos
MIRAFLORES EMLACMI S.A., ZANZI S.A. y Sociedad Industrial HERTOB C.A. con el objetivo de

aAIimeC@ MERCAPITAL

casa de valores s.a



fortalecer el portafolio de productesn marcas nacionales e internacionales de reconocido presigi
el afio 2011, la empresa obtiene la licencia ambiental que certifica el cumplimiento de los requisitos
necesarios para prevenir, mitigar o remediar efectos que podrian tener algiin impacto ambiental.

Actualmente,la empresacuenta con tres centade digribucion ubicados en Quito, Guayaquijl
Cayambe (planta de produccién), donde se elaboran productos con una alta garantia de calidad bajo las
marcas de McCormick, La Granja, Miraflores, Milano y CrirBe igual manera, lmec ha logrado
posicionarse en ehercado a través de un mejoramiento continuo de sus procesos prodalctivotar
con laboratoriosisicogumicos y microbiobdgicos con el mas alto desempe&eguido pouna eficiente
cadena de distribucionuna constante innovacion en productos acedias necesidades del mexcad

1 Misién

Somos una organizacién conformada por un equipo de personas motivadas y comprometidas a lograr la
constante eficiencia para proveer alimentos innovadores con los mas altos estandares, satisfaciendo las
necesidades del consumidor y proyectando un alto reconocimiento de nuestras marcas.

1 Visién

Estar presente con nuestras marcas en todos los hogares ecuatorianos.

Certificaciones de calidad

Alimentos Ecuatorianos S.A. Alimec cuenta con las siguientesicaciibnes de calidad:

m m e e
00D PRODUCT INTEGRITY Food Knowledge FOOD PRODUCT INTEGRITY e

ALIMENTO!

Centifica que

ALIMENTOS ECUATORIANOS S.A. ALIMEC

Ha
PLAN HACCP BASA! 0S DEL CODEX

81 201%

Dleze FOOP incueces

Lineas de Productos

Alimec cuenta con varias lineas de negocio con las cuales lsatsdacer las necesidaes del
consumidor, las misma dividen en tres grupos principales:
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Derivado Lacteos

Dentro de esta linea se produce y comercializa productos lacteos
como: mantequilla, margarina, queso fresco, queso mozzarella,
yogurt tradicional, yogurt natural, yogurt de linea Kids, crema de
leche, gelatina y jugos.

Esta linea esta representada por las marcas Mirafloresy Crimy .

Especeria, aderezos y condimentos

Esta linea estd representada por la marca McCormick desde 1978
y su nueva marca La Granja, las cuales cuentan con una amplia
gama de hierbas, especias, condimentos y salsas para mejorar la
experiencia del buen comer. Entre sus productos se encuentran:
3jo, pimienta, orégano, salvia, salsa inglesa, salsa de soya, salsa
teriyaki, dips de queso, dips de tomate, miel de maple, etc.

El principal objetivo de esta linea de productos de la mas alta
calidad es ser el ingrediente principal en todas las cocinas
ecuatorianas.

Toppings y Siropes

Esta linea cuenta con la marca Milano, especializada en toppings
y siropes dulces para la elaboracidn de postres, helados y miles
de recetas de reposteria.

Fuente ALIMENTOS ECUATORIANOS S.A. ALIMEQ Elaboracion: Mercapital Casa de Valores S.A.

El siguiente esquema refleja el aporte de cada linea de negocio al mix de ventas de Alimec:

Ingresos por Linea de Negocio (miles de USS$)

518.000 $17.004 0.4% $16.568 s
$16.000 $15.208
514000
512,000
510.000
58.000
56.000
54.000
52,000

5

2019 2020 2021
m Miraflores  wMc Cormick mMilano  m Otros

Fuente ALIMENTOS ECUATORIANOS S.A. ALIMEC/ Elaboracién: Mercapital Casa de Valores S.A.

De manera general,se obserMas ventaspor linea de negociale Alimec durante 2012021 Es
importante recalcar un cambio en la composicion de las ventas, pues hasta el%feb @94 de las
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ventascorrespondieron a la linea de Miraflores, seguido por2% 8e McCormick un 6% de Salsas
Milano y 0,4% en otrgsa diciembre de 2D, afio de la pandemise evidencia que la linea Miraflongs
Milanoreduce su participacion hast8% y 5%, respectivameet En cambiola linea de Mc Cormicl
otrosaumenta hasta el 8%y 1% de su participaciéPara el afio 2021, las ventas de los productos de
Miraflores redujeron su participaciéon a 55%, mientras que Milano y McCromick incrementaron su
participacion y noe evidenciaron ventas de otros productos.

Ademas, se expone la TACC de cada rubro, explicando el cambio en la composiciéon de los ingresos,
puesto que la TACC de la linea de Miraflores es la de mayor participaoidtn, quees natural que las
ventas se muevan acorde a esta linea de negocio.

Politicas comerciales

A continuacién, se describe de manera mas detallada las principales politicas comerciales de la
compafia.

9 Politicas de crédito:

CANAL DIAS |

Canal Horizontalio Contado
Canal Autoservicios 45- 60 dias
Canal CadenaBequefias 8 dias 45 dias
Canal Distribuidor 21 dias45dias
Institucional 8 dias 75 dias
Corporacion La Favorita 60 dias
Corporacion El Rosado 60 dias
Tiendas Industriales Asociadas 45 dias

CLIENTES NUEVOS:

Canal Horizontal

0 Levantamiento de la ficha de cliente por parte del vendedor.

o Verificacion y constatacion de los datos requeridos en la ficha del cliente

0 Una vez verificados los datos se procede a autorizar e incluir al cliente en la base de
datos y sistema

Otros

Levantamiento de la ficha de cliente por parte del vendedor
Se requiere Solicitud de Crédito debidamente firmada por el nuevo cliente.
Copia de la Cédula de Identidad del Representante legal, Copia del RUC.
Verificacion y constatacion de los datesjueridos en la Solicitud de Crédito del
cliente:
A Se requiere Solicitud de Crédito debidamente firmada por el nuevo cliente en la que
autoriza la verificacién de la informacién en la Central de Riesgos.
A Verificacion del Ruc en la pagina WEB del SRI.
A Una \ez verificados los datos se procede a autorizar e incluir al cliente en la base de

O O0OO0Oo
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datos y sistema
Garantias
Letra de Cambio (solamente en Distribuidor)

La gestion de cobro se realiza a través de:

o Llamadas telefénicas a clientes.
o CorreoElectronico
o Verificacion de pago en pagina Web de los clientes.

c) Descripcion de las politicas de inversiones y de financiamiento, de los ultimos tres afios o desde su
constitucion, si su antigiedad fuere menor:

9 Politicas de Inversion:

Durante losultimos 3 afios la emprese invertido USD 776 miles, principalmente en Maquinaria y
Equipocon la finalidad denantener la infraestructura y niveles de eficiencia.

ACTIVOS FIJOS - CAPEX 2019 2020 2021 dic-22
RESUMEN DE ACTIVOS FIJOS
Activos fijos brutos
Saldo inicio del periodo (Bruto) 5.243 5.596 5.687 6.019
Adiciones - Bajas 353 91 332 561
Transferencias 0 0 0 0
Activos Fijos EOP 5.596 5.687 6.019 6.580
Depreciacion
Depreciacion Acumulada inicial -3.205 -3.526 -3.844 -4.160
Gasto depreciacion -320 -319 -316 -363
Depreciacion acumulada - Final -3.526 -3.844 -4.160 -4.523

Fuente: ALIMENTOS ECUATORIANOS S.A. AIMEC / Elaboracion: Mercapital Casa de Valores S.A.

9 Politicas de Financiamiento:

La fuente de financiamiento pafdimec ha sido a través del mercado de valores. La compafiia ha sido
un participante recurrenten el Mercado Bursatilpues lleva4 emisiones de obligaciones. La
composicion de la deuda durante los Gltimos afios ha sido de la siguiente manera:

Deuda Financiera (US$ miles) 2019 2020 2021 dic-22
Mercado de Valores CP $ 662,00[$% 637,74/$ 65851|$% 669,32
Mercado de Valores LP $ - |$ 133360/ 667,20/% -
TOTAL $ 662,001% 1.971,34|$ 1.325,71( $ 669,32

Fuente: ALIMENTOS ECUATORIANOS S.A. ALIMEC /Elaboracion: Mercapital Casa de Valores S.A.

® Alimec. VERCRBTAL
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Como se puede observar, la deuda financiera estd compuestanmcado de valoreslonde la deuda
ha disminuido al igual quies ventay fue distribuidaen una mayor proporcién enagrtoplazo.

d) Factores de riesgo asociados con la compafitan el negocio y con la oferta publicgue incluyan:
desarrollo de la competencia, pérdidas operativas, tendencia de la industria, regulaciones
gubernamentales y procedimientos legales.

i) Analisis FODA

ANALISIS FODA

- Hiciencia industrial.

- Cumplimiento normative.

- Distribucién refrigerada y no refrigerada.

- Marca Miraflores , marca de larga duracién y muy reconocida por &l
consumider ecuaterianc.

- Marca McCormick, lider a nivel mundial en |a industria de condimentos.
- Estructura financiera sélida y sin riesgos.

- Talento en primera linea de gestién.

- Manejo eficiente de producto terminado.

- Integridad empresarial.

- Gran capacidad y alta velocidad de desarrollo de productos.

DEBILIDADES

- Mareas de prestigic atractivas para distribuidores.
- Distribucién minorista en frio de otras marcas.

- Desarrollo del canal Institucional y HORECA.

- Llegada a nuevos territorios de venta

- Importacién de productos McCormick USA.

- Aprovechamiento de tratados de libre comercio.

- Desarrollo de productos con tecnologia UHT.

- Nuevas maquilas a clientes institucionales.

- Dependencia de la grasa animal en Miraflores. - Dependencia de los auteservicios.
- Distribucién de cobertura limitada en el canal TAT. - Crecimiento de las marcas privadas.
_ Bajo nivel de inversién en publicidad y comunicacian. - Desabastecimiento de materias primas locales & importadas.
- ERP robusto pero antiguo. - Control de precios de la leche por parte del Gobiernc.
- Falta automatizacién de algunas lineas de produccién que requieren - Incremento del precio de materias primas.
de procesos manuales. - Incremento de precies de energia y mano de obra.
- Falta de inteligencia de mercado. - Regulacidn y politica.
- Perfiles de mandas medios. - Agresividad comercial de los competidores.
- Formagcion interna. - Dependenciu de terceros en grasa animal.
]
®Alimec. R
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Fuente: ALIMENTOS ECUATORIANOSS.A. ALIMEC / Elaboracién: Mercapital Casa de Valores S.A.

i) Desarrollo de la Competencia y Tendencias de la Industria

El sector alimenticio cuenta con varios rubros, por tanto, se tomaran las compafiias que pertenecen al
mismo ClIU de Aimec (C1079.31) para ver a sus competidoresaios Al 2021, existen 16 empresas

que comparten el mimso Clidlonde el emisor se ubica en puesto numerorival de activose

ingresos como se muestra en los siguientes grafieesmportantemencionarque, Alimec tiene una
participacion por activos deB%, mientras que por tamafo de ventaentieneun 25% y se debe a la
diversificacion de negocios hacia el sector de lacteos.

a Alimec@ MERCAPITAL
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% Activos 2021 % Ingresos 2021

3
11%

= INDUSTRIA LOJANA DE ESPECERIAS
ILE C.A.

= INDUSTRIA LOJANA DE ESPECERIAS
ILE C.A.

@ AUMENTOS ECUATORIANOS 5A
AUMEC

EALMENTOS ECUATORIANOS SA
AUMEC

ECUATORIANA DE CONDIMENTOS Y
ESPECIAS ECONESPECIAS CIA. LTDA.

ECUATORIANA DE CONDIMENTOS Y
ESPECIAS ECONESPECIAS CIA. LTDA.

MULTIPRODUCTOS ECUADOR CA MULTIPRODUCTOS ECUADOR CA

= Otros = Otros

Fuente: Superintendencia de Compariias Valores y Seglabbracion: MercapitalCasa de Valores S.A.

Con este ranking, svidenciaque el78% de las ventas de este sector segun el cédigo ClIU se distribuye
en las 2 empresas mas representativas, lo que crearia importantes barreras de entrada para futuros
competidores, puegran parte del mercado esta copado.

Finalmente, es importante observar el nivel patrimonial, donde Alimec se ubica en el segundo puesto
atrds de Industria Lojana de Especerias ILE C.A. con un patrimonio total de USD 3,92 millones.

Patrimonio 2021 (en miles de US5)
12,000
10,000
2000
6.000
2522
4.000
1%
2000
INDUSTRIA LOJANA DE ESPECERIAS  ALMENTOS ECUATORIANOS 54 ECUATORIANA DE CONDIMENTOS Y MULTIPRODUCTCS ECUADCR CA COtros
ILEC.A. ALMEC ESPECIAS ECONESPECIAS CIA. LTDA.

Fuente: Superintendencia de Compaifiias Valores y Segktabbracion: MercapitalCasa de Valores S.A.

Por otra parte, re términos de marcas, los principales competidores de Alimec, se muastra
continuacion:
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PRINCIPALES COMPETIDORES DENTRO DE LA CATEGORIA LACTEOS
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PRINCIPALES COMPETIDORES DENTRO DE LA CATEGORIA ESPECERIA, CONDIMENTOS Y ADEREZOS

SALSAS PARA
COCINAR Y
MARINAR

HIERBAS Y
ESPECIAS

SALSAS FRIA$

VINAGRETAS
ADEREZOS

PRINCIPALES COMPETIDORES DENTRO DE LA CATEGORIA SIROPES

SIROPES

MAPLE

ARROPE

Fuente: ALIMENTOS ECUATORIANOS S.A. ALIMEC/Elaboracion: Mercapital Casa de Valores S.A.
iif) Pérdidas operativas
La compafiia no ha registrado pérdidas operativas en los ultimos tres afios de gestién.

iv) Regulaciones Gubernamentales y procedimientos legales

Normas y Leyes

La compafiia emisora es una sociedadnima regida por las leyes ecuatorianas, legalmente constituida
y debidamente inscrita en el Registro Mercantil.

Al ser una persona juridica del sector privado dedicada a actividades comerciales, estd sujeta
principalmente a las disposiciones generalgablecidas en las normas civiles, mercantiles, tributarias,
laborales y de seguridad social.

Organismos de Control

1. Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros
2. Bolsa de Valores de Quito

3. Bolsa de Valores de Guayaquil

4. Servicio ddRentas Internas

5. Municipio de Quito

6. Municipio de Guayaquil

a Alimec@ MERCAPITAL
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